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“Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin
cocuklar1 oldugumuzu ispat etmek icin yapmamiz
lazim gelen seylerin  hepsini yaptigimizi ileri
siremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik
islerimiz vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla
yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye varmak icin
calisacagiz.”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’1n,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak”™ diyerek ge¢me, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, biitliin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumiicerret gibi yerden naagim,

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hiir yasamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy
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Ey Tirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tark Istiklalini, TGrk Cumhuriyetini,
Hlelebet muhafaza ve midafaa etmektir,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir glin istiklal ve
cumhuriyetini midaftaa mecburiyetine digersen,
vazifeye atiimak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini digOnmeyeceksin! Bu imkan ve
gerait, cok namasait bir mahiyette tezhlr edebilir.
Istildal ve cumhuriyetine kastedecek dismaniar, bGtin
dinyada emsali gorlimemis bir galiblyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, b0tOn kaleleri
zapt ediimis, bt0n tersanelerine girlimig, batin ordulan
dagiiimig ve memleketin her kbsesi bilfiil isgal ediimis
olabilir. BUtin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mdstevlilerin siyasi emelieriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret iginde harap ve bitap
dismdis olabilir.

Ey Tirk Istikbalinin Eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; TOrk istikial
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhtac oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.
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Cumhuriyetimizin 100. Yilin1 geride biraktigimiz, 100 yillik gegmisten ve koklii tarihimizden aldigimiz
feyzle, milli, manevi ve insani degerleri gozeterek cumhuriyetimizin ikinci yiizyilina baglamaktayiz. Bu baglamda,
cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle, bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planlt
bir ¢alismay1 kagimilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan, okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
Stratejik Plan1 hazirlanmagtir.

Bu planlama, ilgili kanun ve yonetmelikler geregi Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasinda katkida
bulunan idareci, stratejik planlama ekibimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inaniyor, zoru hatta imkansizi engel kabul etmeyen bir anlayisla, tim personelimize basarilar diliyorum.

Ozgiir AKAR

Okul Miidiiri
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1.BOLUM : GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemini kapsayan Stratejik Plan hazirlama siireci, Ust kurul ve Stratejik Plan
hazirlama ekibinin kurulmasi ile baslamistir. Ekip ile olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda,
oncelikle mevcut durumumuz, paydaglarin da siirece aktif katilimin1 saglamak amaciyla anket,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi Olctilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulagsmay1
arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gdsteren siireg, analiz edilmeye caligilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri
UST KURUL BILGILERI EKIP BILGILERI
Ozgiir AKAR Okul Mudiirii Yeliz BAYAR Miidiir Yardimcisi
, Ogretmen
Yeliz BAYAR Miidiir Yardimcisi Sakir TASDEMIR
] . | Ogretmen
Utku KAYIKCI Ogretmen Meliha KUCUKSAHIN
. . Ogretmen
Mine EFE Ogretmen Reyhan UN
L Ogretmen
Engin BILGILI Okul Aile Birligi Baskani Hatice D. ER
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2. BOLUM : DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz? sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile
okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Okulun Kisa Tanitim

Ankara ilimiz Kahramankazan Ilgesi Akinc1 Mahallesinde Miirted Hava Meydan Komutanligi lojmanlari
ile Turk Havacilik ve Uzay Sanayinde calisan personelin ortadgretim ¢agina gelmis cocuklarinin egitim
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla Milli Egitim Bakanligi , Ankara Valiligi ve Ankara Ticaret odas1 arasinda
yapilan protokolle Hava Kuvvetleri komutanliginin gézetim ve denetiminde, Ankara Ticaret Odas1 tarafindan
yapilan okulumuz, 2004-2005 Egitim Ogretim déneminde faaliyete gegmistir.

12 Ekim 2004 tarihinde Milli Egitim Bakam1 Dog. Dr. Hiiseyin CELIK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Hilmi GULER, Hava Kuvvetleri Komutan1 Hava Orgeneral H. Ibrahim FIRTINA ve pek ¢ok davetlinin katildig
térenle agilmistir. 2011-2012 egitim-6gretim yilinda okulun adi AKINCI LISESI, 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda okulun adi AKINCI ANADOLU LISESI olarak degistirilmistir.

Okul bahgesinin ihata duvari tizerine 2017 yilinin Kasim ayinda Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayinin Genel
Miidiirii Sayin Temel KOTIL tarafindan tel érgii yapilarak okul bahgesinin koruma altina alinmasi temin edilmistir.

Ayrica ayn1 y1l yine Tiirk Havacilik Uzay Sanayinin Genel Miidiirii Saymn Temel KOTIL tarafindan 1stnma
sistemimiz yenilenmistir. Okulun acilis1 ile birlikte bahcenin duvar kenarlarina 97 adet cesitli cinsten agaclar
ekilmis yaz boyunca sulamasi yapilarak korumasi saglanmaistir.

Tablo 2: Ge¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yaptig1 Yillar Adi Soyadi

2004-2011 Burhanettin DOGUSCU
2011-2014 Olcay ALPASLAN
2014-2021 Fatih Mehmet TELLI
2021-.... Ozgiir AKAR
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2.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu

Ili: ANKARA Ilcesi: Kahramankazan
Adres: ISTANBUL YOLU 35. Km Cografi Konum (link): 40°05'05.0"N
AKINCI/KAHRAMANKAZA L. 32°35'00.8"E
N/ https://ankaraakincilisesi.m
ANKARA eb.k12.tr/tema/harita.php
Telefon No:  |0(312)8112780 Faks Numarast: 0(312)8112806
e- Posta Adresi: | 750692 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://ankaraakincil
isesi.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: | /20692 Ogretim Sekli: Tam giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi :12 Ekim 2004 Toplam Calisan Sayisi +5

Kiz 290 Kadin |33
Ogrenci Sayis1: | Erkek 203 Ogretmen Sayis1 | Erkek |[g
Toplam (493 Toplam |41

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |28 | Sube Basina Diisen Ogrenci| 34
Sayisi

13 Sube Basina 30’dan Fazla

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci OgrencisiOlan Sube Sayist | 8
Sayisi
Tablo 4: Caligan bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Brang Ogretmeni 7 30 37
Rehber Ogretmen 2 2
Yardimci Personel 1 3 4

Toplam Calisan Sayilar 9 36 45
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Tablo 5: Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Saysi 3 Cok Amachi Salon ~ [X
Derslik Sayisi 18 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 30 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvar1  [X

Sube Sayis1 18 Bilgisayar Laborat. X
Idari Odalarin Sayisi 3 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 1 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 15000 | Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 5000

Okul Kapal1 Alan (m2) 2676

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2)

Kantin (m2) 96

Tuvalet Sayisi 9

Tablo 6: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIF ERKEK KIZ TOPLAM SINIF ERKEK KIZ TOPLAM
9/A 16 19 35 11/B 8 16 24
9/B 17 17 34 11/C 16 14 30
9/C 17 17 34 11/D 13 17 30
9/D 17 18 35 11/E 2 12 14
10/A 10 24 34 12/A 9 14 23
10/B 9 25 34 12/B 6 20 26
10/C 12 21 33 12/C 9 11 20
10/D 16 18 34 12/D 15 5 20
11/A 8 17 25 12/E 3 5 8
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Tablo7: Donanim Teknoloji Kaynaklarimiz

Akilli Tahta Sayisi 18 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 13 Yazici Sayist 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant1 Hiz1 100

Tablo 8: Gelir Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 150000 250000
2022 250000 300000
2023 350000 350000

2.3. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizingdriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda okulumuz faaliyetleriyle
ilgili sunulan hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iligskin beklentiler, kuruma iliskin durum
tespiti, kurumsal is birligi ve esgilidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda okulumuz Stratejik
Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve
ogretmenlerin gorils ve Onerilerini almak lizere goriisme ve anket yontemi uygulanmigtir.

OGRETMENLER

Sekil 1: Okul Temel Paydaslart
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Okulumuz faaliyetlerinin nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6grenci-6gretmen-veli anket
caligmalarina 372 6grenci- 177 veli-29 6gretmen katilmistir. Anket online platform {izerinden uygulanmis ve
okulumuz Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Anket bilgileri toplanirken, KVKK
hiikiimlerine riayet edilmistir. Anket, derecelendirme 6lgeginde en diisiik 1, en yiiksek 5 olmak
iizere (0 Fikrim yok) uygulanmis, % (yiizde) sonuglari en yliksek iki degere puan veren dgrencilere gore
alimmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda
belirtilmistir.

Sekil 2: Ogrenci Memnuniyet Anketi Cevaplarin Sorulara Gére Dagilimi

Ogrenci Memnuniyet Anketi (1-5)

5
4,5
4,5 4 4,2 1 4[1
3,9 38 3,9 1 -
N 13,536 1..M35m 36M35ll35. .2 35" 35036
% | RGN | ¥ | B i | EZ 934m 35 ST 34
35 - s - - - - -
, = 4 = = 3,1 =
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Tablo9: Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari

FIKRIM
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET YOK
ANKETI
SONUCLARI
GOSTERGELER SONUC (0- | SONUC | SONUC
5) (%) %

1 | Ihtiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 34 49,2 5,6

2 | Ihtiyag duydugumda &gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 4 78,5 1,6

3 | Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. 3,5 52,2 8,3

4 Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate 3,6 55,6 8,9
alinir,

5 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 2,7 24,5 13,4

6 Okulumuz yoneticilerine glivenirim. 33 46,2 9,9

7 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4 74,4 3,8

8 | Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 34 447 13,7

9 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 3,9 67,8 10,8

10 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,5 52,1 12,1

11 | Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli 3,8 62,4 9,9
giivenlik 6nlemleri alinir.

12 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 2,9 30,6 11,6

13 | Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda 3,6 53 21
alabilirim.

14 | Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. | 3,9 68 7,5

15 | Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime 3,5 56,7 3.8
yarayacagini diigiiniiyorum.

16 | Derslerin islenisinde, akill1 tahta, harita gibi arag-gereclerden 4,2 86 1,6
yararlanilmaktadir.

17 | Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 3,5 49,2 14,8

18 | Yiiksekogretim icin yeterince yonlendirme ve destekleme yapiliyor. 3,4 50 7

19 | Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti 3,7 60,3 12,6
alabilmekteyim.

20 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,5 56,8 5,1

21 | Okulumuzun bahgesi vb. alanlar1 ders diginda da yararlanabilecegim 3,7 64,6 5,1
sekilde diizenlenmistir.

22 | Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. | 2,9 41,8 7,8

23 | Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 3,1 37,9 7,5

24 | Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giini, Atatirk 4,5 92,7 1,6
Haftasi, vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.

25 | Okulda ders i¢i ve ders dig1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek 35 54,6 8,9
davraniglarimiz 6dillendirilir

26 | Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,1 76,9 6,7

27 | Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) 3,6 58 7,5
kazandirilmaktadir.

28 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3.4 49,8 9,1

ORTALAMA 3,6 56,9 8,5

Ogrenci anketinde 28 gosterge sunulmus olup, grenci memnuniyet Anketine katilan 372 dgrenciden alinan
verilerde en diisiik degerin 5. Gosterge, en yiiksek degerin 24. Gostergeye ait oldugu goriilmektedir. 1-5 araliginda
ortalama 3,6 ve % 56 memnuniyet oranina sahiptir.
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Sekil 3: Ogrenci Memnuniyet Anketi “Fikrim Yok” Seceneginin
Gostergelere gore Dagilimi (%)

Ogrenci Memnuniyet Anketi "Fikrim Yok" Secenegi
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Fikrim yok segenegine bakildiginda, en disiik 2. 16. ve 24. Gostergeler, en yiiksek 13. Gosterge oldugu
goriilmektedir. En diisiik degerlere bakildiginda, bu durumun memnuniyet anketinde en yiiksek olumlu degerlere
tekabiil etmesi anketin tutarliligini gostermektedir. En yliksek degerin 13. Gostergede ¢ikmasi ise, gosterge
sunumunun daha ¢ok 6grenci ihtiyaci ile ilgili olmasidir.
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Tablo 10: Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclart

MEMNUNIYET ANKETI | KARARSIZIM
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI
GOSTERGELER SONUC (5) | SONUC(%) SONUC (%)
1 1. Thtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 4,5 86,2 13,8
2 2. Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,6 96,6 3,4
3 3. Okul yoneticileri ile saglikl iletisim kurabiliyorum. 4,2 79,3 10,3
4 4. Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,5 89,7 10,3
5 S. Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,7 96,5 3,4
6 6. Toplantilar yapilarak, ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. 4,7 96,5 3.4
7 7. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,1 79,3 10,3
8 8. Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tamimaktadir 3,9 62 31
9 9. Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 35 48,3 31
10 10. Okulumuz ¢alisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar 4,2 75,9 20,7
sunulmaktadir
11 11. Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, 4 65,5 27,6
fotokopi vs...)
12 12. Okulda ¢alisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik 4,5 96,6 34
ilkesi uygulanir.
13 13. Okulda gorevimi yerine getirebilmem igin yeterli ders arag gereci 4,2 79,3 13,8
bulabiliyorum
14 14 Calisma ortaminin teknik arag, gere¢ ve biiro ortami yoniinden yeterliligi 4 75,8 20,7
saglanmustir.
15 15. Okulumuz ¢alisanlarina 6gretmenler odasi, temiz ve bakimli tuvaletler, cay 4,9 96,5 34
vb. igecek maddeleri igebilme ortami, kantin...vb. imkanlar sunulmaktadir.
16 16. Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir 4,2 75,9 20,7
17 17. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir 3.8 62 17,2
18 18. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 4,1 75,8 20,7
yapmaktadir.
19 19. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,4 48,3 24,1
20 20. Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu 3,6 58,6 20,7
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.
21 21. Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik 4 79,3 13,8
etmektedir.
22 22. Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 4,2 82,7 17,2
calisanlarla paylasir.
23 | 23. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3.9 65,5 17,2
24 24. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim 4.8 100 0
25 25. Okulda igimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 42 82,8 6,9
26 26. Calisanlara, gorevleri ile ilgili kararlar almada yetki ve sorumluluk 4,2 79,3 17,2
verilmektedir.
27 27. Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir. 4,2 72,4 24,1
28 28. Okulumuzda caliganlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini basarma 4,2 75,8 20,7
firsat1 saglanmaktadir
29 29. Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 4,3 79,3 20,7
30 30. Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir 3,8 65,5 20,7
sekilde alinir.
31 31. Yoneticiler, igle ilgili kararlarda ¢aliganlarin goriiglerini almaktadirlar 3,7 51,7 31
32 32. Okulun yonetiminden genel olarak memnunum. 4 65,5 31
33 33. Okul yénetimi gorevimi yerine getirmede bana destek oluyor. 4,2 75,8 17,2
34 34. Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir. 4,1 75,9 24,1
35 35. Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak 3,8 48,3 34,5
yapilmaktadir
36 36. Yoneticinin ¢aliganlar1 degerlendirirken kullandig: kriterler ¢aliganlara 4,1 62,1 24,1
duyurulur
37 37. Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek igin gerekli 6nlemleri 4 65,5 27,6
alir.
38 38. Yoneticiler, ¢aliganlarin performansini etkileyen sebepleri aragtirmaktadir. 3,8 58,6 20,7
39 39. Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tiim 4,1 72,4 6,9
calisanlarin katilimiyla birlikte belirlenmektedir.
40 40. Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu biliyorum 4,5 89,6 6,9
41 41. Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu benimsiyorum 4,5 93,1 34
ORTALAMA 4,2 75,3 16,9
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Ogretmen anketinde 41 gdsterge sunulmus olup, dgretmen memnuniyet Anketine katilan 29 6gretmenden
alinan verilere gore, en diisiik degerin 9. ve 19. Gdostergeler, en yiiksek degerin 15. ve 24. Gostergelere ait oldugu
goriilmektedir. 1-5 aralifinda ortalama 4,2 ve % 75,3 memnuniyet oranina sahiptir.

Sekil 4: Ogretmen Memnuniyet Anketi Cevaplarin Sorulara Gire Dagilimi

Ogretmen Memnuniyet Anketi (1-5)
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Ankete katilan 6gretmenlerden g6z ardi edilecek kadar1 “Fikrim Yok™ secenegini degerlendirdiginden
asagidaki Sekil 5°te ve Tablo 10°da “Kararsizim” secenegi degerlendirilmistir.

Sekil 5: Ogretmen Memnuniyet Anketi “Kararsizim” Seceneginin
Gostergelere gore Dagilimi (%)
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Gostergelere gore kararsiz oranina bakildiginda, en yiiksek kararsizlik oraninin 35. Gosterge, en diisiik
kararsiz oraninin 24. Gosterge oldugu goriilmektedir.

Tablo 11: Veli Memnuniyet Anketi Sonuglar:

MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI
VELI MEMNUNIYET ANKETI
SONUC (1-5) SONUC (%)
1 Okul mudiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,9 68,2
2 Okul 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla gorisebiliyorum. 4,1 85,9
3 Okul ¢alisanlari ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 3,9 59,6
4 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,1 77,2
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,6 46,8
6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,6 54
7 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde 3,9 71,7
diizenlenmektedir.
8 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 3,4 42,3
9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,4 34,5
10 Okul yoneticilerinegiivenirim. 3,9 73,5
11 Okul 68retmenlerine giivenirim. 4,2 75,7
12 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim. 3,9 62,2
13 Okulda yabanai kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,8 70
14 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli giivenlik onlemleri alinir. 4 68,4
15 Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir. 4,1 73,4
16 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir. 3,5 50,8
17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 3,5 44,5
18 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulagabiliyorum. 4,2 86,3
19 Ogrencimin notlarini rahathkla takip edebiliyorum. 4,2 88
20 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) 4,2 78,4
zamaninda diizenlenir.
21 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 3,6 49,4
kullanmaktadir.
22 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak | 4 72,7
takip ediyorum.
23 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 3,9 69,8
diigliniiyorum.
24 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,5 49,1
25 Okul, teknolojik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir. 3,3 48,9
26 Okul her zaman temiz ve bakimhidir 3,6 58,4
27 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde 3,4 48
diizenlenmektedir.
28 | Okul/kurum miidiirligiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak | 3,6 53,5
sekilde tasarlanmistir.
29 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,3 43
diizenlenmektedir.
30 Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. 4 77,7
31 Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilmini saglamaktadir. 4,1 76,7
32 Okulda, 6grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini 3,5 56,2
disiinliyorum.
33 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 3,8 61,5
34 Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 3,9 63,8
3,9 63
ORTALAMA
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Veli anketinde 34 gosterge sunulmus olup, veli memnuniyet anketine katilan 177 veliden alinan verilere
gore, en diisiik degerin 25. ve 29. Gostergeler, en yiiksek degerin 11,18,19. ve 20. Gostergelere ait oldugu
goriilmektedir. 1-5 araliginda ortalama 3,9 ve % 63 memnuniyet oranina sahiptir.

Sekil 6: Veli Memnuniyet Anketi Cevaplarin Sorulara Gore Dagilimi

VELIi MEMNUNIYET ANKETIi (1-5)
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2.4. GZTF (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algty1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirii/miidirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktoérve dig faktdr ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Tablo 12: Giiclii Yonlerimiz

Ogrenci:
. Ogrincilerimizin ahlaki ve etik degerlere sahip olmalari sosyal ve kiltirelfaaliyetlere ilgili olmalari.
e Kurumumuzun sosyal, kulturel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda basarili olmasi
Calisanlar:
e Ogretmenlerimizin geng dinamik tecrlbeli alan bilgisine sahip isbirlik¢i ve yeniliklere agik ekip
ruhuna sahip olmalari,
e Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine yatkin
personelin olmasi,

e Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

iletisim Siiregleri:

e Okul whatsapp grubundan tim duyurularin galisanlara kolaylikla bildirilmesi ve tim
personelin mail ve acik adreslerinin yonetimde bulunmasi.

o Velilere SMS ile bilgilendirme yapilmasi.

e lletisim ve yazigmalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi.

Veliler:
e Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi, surekli iletisime agik idare.
Bina ve Yerleske:

e Okul bahgesinin genis alana sahip ve dogayla i¢ ice olmasiOkul i¢ ve dis ¢evresinin temiz,
hijyenik olmasi.

e Hijyen konusunda sureklilik

e Okul gevresinin fiziki sartlari nedeniyle glivenlik sorununun asgari seviyede olmasi.

Donanim:

e [sitma sisteminin kesintisiz olmasi, okul binasi icinde kamera sisteminin bulunmasi okul
teknik ara¢ ve gere¢ yoniinde yeterli donanima sahip olmasi. Donanim sistemlerinde
yasanacak sorunlara kisa siirede midahale, Glivenlik kameralarinin olmasi

Butce:
e Okul 6denegimizin olmasi ve okul aile birligine yapilan yardimlar kantin veservis gelirleri.
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Tablo 13: Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler:

e Pargalanmis ailelerin ¢ogunlukta olmalar1

e Farkli sosyo-kiiltiirel bolgelerden 6grenci kaydi alinmasi hazir bulunusluk
diizeylerinin yetersiz olmasi.

Donem iginde nakil gelen ve giden 6grencilerin fazla olmasi.

Okuma aligkanliklarinin zayif olmasi.

Ogrenci istek ve sikayetlerinin dikkate alinmadig1.

Ogrencilerin, Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin yetersiz ve tiim sinif gruplarina
ulasilmasinda yetersiz oldugunu ifade etmeleri.

e Okulu Tanitic1 faaliyet eksikligi.

Calisanlar:

e (Calisanlarin ilce genelinde diizenlenen soysal ve sportif faaliyetlere mesafenin fazla olmasindan

dolayaktif katilamamas.
e Kurum kiiltiiriiniin olusmamasi.
e ldareci is yiikii.

Veliler:
e Okulumuzun merkeze uzakligindan dolayi veliyle yiiz yiize goriisme
saglanamamasi.
e Aile i¢i iletisimsizlikten dogan problemlerin okula yansimasi. Egitim
diizeylerinin diisiik olmast.

Bina ve Yerleske:
e QOkula ulagim araclarinin yetersiz ve belirli saatlerle sinirli olmasi.
e Okulun ilge ve sehirmerkezine uzak olmasi.
e Kantin hizmetlerindeki kalite standardi.

Donanim:

Okulumuzun fiziki mekanlarinin yetersizligi;

Etkilesimli Tahta, yazic1 ve Fotokopi makinalarinin kullanim émriiniin sonuna yaklasilmasi,
Sportif faaliyetleri i¢in kapali spor salonunun olmamasi,

Sanatsal gelisim i¢in miizik odasinin bulunmamasi.

Biitce:

e Hayirseverlerin yardimlarinin yetersiz olmasi,
e Teknik donanim sorunlarina hizli ¢6ziim getirilememesi.

Yonetim Siirecleri:

e Kadrolu memur personelin olmamasi.

Iletisim Siirecleri:
e Iletisim olanaklarinin ¢esitlenmesine ragmen duyarsizlik olusmas.
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Dissal Faktorler

2.5. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden
tasarlanmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda
egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yenidentartisilmasi

gerekmektedir.

Tablo 14:PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

o Ilgili yasalar,

o AB’ye uyum siirecinde olmamiz,
o Stratejik planlamanin devlet
politikas1 haline gelmesi,

. Degisen Milli Egitim sistemi,

. Hiikiimet politikalari,

o Uluslararasi iliskiler

¢ Diinyadaki genel ekonomik durum,
e Isgiicii durumu,
e Gelir kaynaklari,

Sosyal-Kkiiltiirel ¢cevre
degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

o Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin|

genis olmasi,

e Okulumuzun sportif faaliyetler

yoniinden ¢ok basarili olmasi

e Okulumuzda yapilan seminer
etkinliklerinin yeterli derecede olmast,
e  Okulumuz g¢evresinin egitime
verdigionem istenilen diizeyde olmasi,

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,

Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,

Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler.
Medyanin etkileri,

Her smaifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak
kullanilmasinayodnelik planlanmasi,

e Uygulama laboratuvarlarinin giiniimiiz
teknolojisine uyarlanmasi

AKINCI ANADOLU LISESI 2024-2028 STRATEJIK PLAN




Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda verilmistir.

Tablo 15: Firsatlarinmiz ve Tehditlerimiz

Firsatlarimiz Tehditlerimiz
Politik: . Politik:
. ‘Okl'll‘un?u‘zun diger okullar ve kurumlarla e Bulundugumuz bélgenin hizh gic alip
iletisiminin gii¢liiolmas1 vermesi
e Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi
bulunmas1 Ekonomik:
e Egitim kadromuzun dinamizmi e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Ekonomik: e Okulun sehir merkezine uzaklig
e Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayinin * Okula toplu ulasimm zor olmas
okulumuza verdigi destek e Karakolun okulumuza
e Okul kantininin olmasi. ¢ok uzak olmasi
Teknolojik:
Sosyolojik: e Gelisen teknolojinin 6gretmen ve dgrenciler
e Okul ¢evresinin giivenli olmasi. arasindaki iletisime ket vurmasi.
e Okul ¢evresinde farkli mesleklerde e Teknolojik gelismelerin takip edilememesi

kariyer sahibi insanlarin olmasi.
Ekolojik:

Teknolojik: e Okul ¢evresinde sahipsiz kdpeklerin olmasi

e Akill tahtalarinin ve okul
bilgisayarlarin aktif olarak

Sosyolojik:
kullanilmasi, !
e Ders planlarinin akilli tahtanin da e (Qgrencilerimizin toplumsal degerlerimizden
islevsel olarak kullanilmasinayonelik uzak olmast,
planlanmast, e Medyanin etkileri,
Ekolojik:

e Okul bahgesi ve ¢evresinin dogayla i¢ ice
olmasi. Agag¢landirmanin ve yesil alanin
yeterliligi
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2.6. Gelisim ve Sorun alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim
ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donamim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 16:Gelisim ve Sorun Alanlar:

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | istihdam Edilebilirlik ve | Donamm
Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar1 Listesi
* Ortadgretimde okullagsma

* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

» Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

* Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
» Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

* Okuma kiiltiirii

* Okul saglig1 ve hijyen

* Zararl aligkanliklar

« Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

« Ogretmen yeterlilikleri

« Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

« Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

* Sinav odakl1 sistem ve sinav kaygisi

* Egitsel degerlendirme ve tanilama

« Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

» Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

* Hayat boyu rehberlik hizmeti

 Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
* Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligsmalari

* Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
* Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

* Akreditasyon

* Yabanci dil yeterliligi

* Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

« TUBITAK Programlarina Katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun

Alanlan

* Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili
mevzuatin uygulanmasi

* Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
* Calisanlarin 6diillendirilmesi

* Hizmeti¢i egitim kalitesi

* Yabanc dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

* Donatim eksiklerinin giderilmesi
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* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalarimin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

* Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siiflarinin problemlerinin ¢éziilmesi

» Odeneklerin 6grenci sayis1, sinif sayis1, okul- kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gére dogrudan okul-kurumlara
gonderilmesi

a. Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi1

b. Alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi

* Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi

* Okul-Aile Birlikleri

» Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

 Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
» Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
* Basin ve yayin faaliyetleri.

« Istatistik ve bilgi temini

* Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

* Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

* Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

* Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

« Is giivenligi ve sivil savunma

* Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

« I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1

* Biirokrasinin azaltilmas1

* Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

* Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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3. BOLUM : GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Giciinii, milli, manevi ve evrensel degerlerden alarak, bilim iiretme istegi ile siirekli degisim ve gelisim
odakli olarak gelecege giivenle bakan, kendini gergeklestirebilmis mutlu bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyonumuz

Turk Milli Egitiminin Temel Amaglar ve ilkeleri dogrultusunda; ¢agin ihtiyaglarina cevap verebilecek
donanimda, 6zgiivenli, bilimi odak almis, arastirmaci ve sorgulayici, bulundugu ortamda fark yaratan bireyleri
yetistiren bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Siirekli Egitim ve lyilestirme

Ahlaki Degerlere Bagli Olma

Kuruma Baglilik ve Gergekgilik,

Verilere Dayali ve Saydam Yonetim Anlayisi,

Esitlik ve Adalet

Isbirligi-Katilimcilik

Giivenirlilik

Planh Gelisim,

Her Alanda Ekip Calismasi,

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

Iyilik, Adalet, Sayg1, Sevgi, Hosgérii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
Liyakat

Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik

Verimlilik ve Cevre Bilinci

Stirekli Yenilesme ve Degisim
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BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1 Amaclar ve Hedefler

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir. Hedef 1.2:
Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesini saglamak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci oranini
artirllacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

giiclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig ve
giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katim

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslang1
Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri

2024
2025
2026

—R027
<2028

PG1.1.1 Bir Egitim | 30 1,5
ve Ogretim yihnda
devamsizlik siiresi
20 giinden fazla
olan 6grenci orani
(%)

p—
()]
[S—
[\
p—
[\

PG1.1.2. Bir egitim | 20 0 0 0 0 0 0
ve 0gretim yilinda
siif tekrar eden

ogrenci orani (%)

PG1.1.3 Okula 30 60 65 70 71 72 75
kaydolanlarin
mezun olma oram
(%)

PG1.1.4 Bir egitim | 10 0 0 5 7 8 10
ve 0gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran o6grenci
oram (%)

PG1.1.5 Destekleme | 10 0 0 0 0 0 0
ve yetistirme
kurslarindaki
toplam ders
saatinin 1/5’ine
devam etmeyen
ogrenci orani (%)
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Koordinator
Birim

Okul idaresi

Is Birligi
Yapilacak
Birim

Rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri, ziimre baskanlar

Stratejiler

S1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢caligmalar

yiirtitiilecektir.

S1.1.2 Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan

ogrenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalar: gibi telafi tedbirleri
alimacaktir.

S1.1.3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi

yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S1.1.4 Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S1.1.5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

Riskler

Okulun ilge merkezine olan uzaklig.

Ogrenci ve velilerde DYK’nin sinav hazirliginda yetersiz oldugu algist.
Ogrencilerin 6zel okullara gegis talebi.

Servis ticretlerindeki artisin fazla olmasi.

Tespitler

Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun Kahramankazan ilge merkezinden gelmesi
Okulun uzakligi ve servis iicretlerinin fazlaligindan dolayr 6zel okullara
gecis talebinin fazla olmasi.

Anadolu liselerine uygun 6grencilerin yerlesememesi.

Meslek liselerine uygun 6grenci profilinin varlig.

Thtiyaclar

Ogrenci devamsizliklarmin takibinde okul idaresiyle birlikte rehberlik servisi ve
siif rehber 6gretmenlerinin de rol almasi.

Cevremizde yer alan TUSAS ve Meydan komutanlig1 lojmanlarina yonelik
tanitim yapilmasi,

Servis ticretlerinin daha makul diizeylerde tutulmasinin saglanmasi.
Kahramankazan ilge merkezinden okulumuza dogrudan, daha uygun ticretli EGO
otobiislerinin giinde birkag sefer yapilmasi talebi.
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TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir

Performans Hedefe Baslang
Gostergeleri Etkisi ¢
Degeri

2024
2025
2026
2027
2028

PG1.2.1 Bir 25 50 50
egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda kurum
ici ve kurum dis1
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

)
(=]
o0
(=)
\O
(=)

100

PG1.2.2 Bir 25 100 100 100 100 100 100
egitim ve
ogretim yilinda
sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalar:
faaliyetine
katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.3 Bir 25 2 4 8 10 20 50
egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orami (%)

PG1.2.4 Bir 25 0 2 3 4 5 6
egitim ve
ogretim yilinda
liniversitelerde
yiiriitillen
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
alanlardaki
faaliyetlere
katilan 6grenci
oranm (%)
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Koordinator
Birim

Okul idaresi

Is Birligi
Yapilacak
Birim

Zumre bagkanlari, kuliip danisman 6gretmenleri

Stratejiler

S1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S1.2.4 Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S1.2.5 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve liniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Riskler

Velilerin ¢ogunlukla akademik basar1 odakli olmasi.

Sosyal etkinlik ve kuliip faaliyetleri i¢in haftalik ders cizelgelerinde
zaman ayrilmamis olmasi.

Proje, sosyal etkinlik ve kuliip faaliyetlerinin belirli bir maliyetinin
olmasi.

Sosyal etkinlik, proje ve yarismalar konusunda plansizliktan kaynakli
okullara yiiklenen yogunluk.

Tespitler

Ogrenci ve dgretmenlerin ders saatleri disinda (okul ¢ikist ve hafta sonu)
yapilacak faaliyetler konusunda yeterince istekli olmamasi.

Ders saatleri igerisinde fazlaca faaliyet yapilmasi durumunda derslerin
islenisinde aksakliklarin meydana gelmesi.

Proje hazirlama, yarigmalara katilim ve etkinliklerde aktif rol alma gibi
sorumluluk isteyen gorevler konusunda her 6grencilerin istekli
olmamasi.

Proje, yarisma ve etkinlikler i¢cin okulun mali kaynaklari temin etme
konusunda yetersiz kalmasi.

Proje gelistirme noktasinda mevcut sorunlarla ilgili 6grencilerin biling
diizeyinin diisiik olmasi.

Thtiyaclar

Ogretmen ve 6grencilerin proje ve yarismalara katilm konusunda
motivasyonlarinin artiritlmasi.

Ogrencilerin mevcut sorunlara karsi bilincini artiracak egitimlerin
diizenlenmesi.

Proje ve yarigmalara katilim i¢in mali kaynak temini i¢in yerel
imkanlarin kullanilmasi.

Yapilacak proje ve etkinlikleri igeren detayli bir caligma plam
hazirlanmasi.

Her 6grencinin bireysel 6zellikleri ve yeteneklerinin tespit edilip
uygun proje, yarisma ve etkinliklere yonlendirilmesi.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic
Gostergeleri Etkisi Degeri

= 2024
2025
E12026
S 2027
¥R2028

PG2.1.1 20 71,94
Matematik

dersi y1l sonu
basar1 puam

PG2.1.2 20 79,24 82 84 86 88 90
Tiirkce dersi
yil sonu basari
puam

PG2.1.3 Sosyal | 20 82,56 85 88 90 92 94
Bilimler alan
dersleri yil
sonu basari
puam

PG2.1.4 Fen 20 68,82 70 72 74 76 78
Bilimleri alan
dersleri y1l
sonu basari
puani

PG2.1.5 20 3 4 4 5 6 7
Ogrenci basina
okunan kitap
ortalamasi
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Koordinator Okul Idaresi

Birim

Is Birligi Zimre bagkanlari, sinif rehber 6gretmenleri

Yapilacak Birim

Stratejiler S2.1.1 Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S2.1.2 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S2.1.3 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S2.1.4 Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S2.1.5 Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Riskler Ogrencilerin bilyiik cogunlugunun Kahramankazan ilge merkezinden gelmesi ve
yolda vakit harcadiklar i¢in ders calismak i¢in yeterli zaman bulamamasi.
Ogrencilerin ders ¢alisma konusunda motivasyon eksikligi.
Ogrencilerin ders ¢alisma konusunda planli hareket etmemesi.
Ogrencilerin kitap okumaya yeterli zaman ayiramamast.

Tespitler Okula gelen ogrencilerin Anadolu lisesi i¢in yeterli hazirbulunusluk diizeyine
sahip olmamasi.
Ogrencilerin ¢ogunlugunun hedef yoksunlugu sebebi ile motivasyon eksikligi
Ogrencilerin bakanlik tarafindan hazirlanan dijital platformlar1 etkili bir sekilde
kullanmamasi.
Ders 6gretmeninin siniftaki her 6grencinin bireysel farkliliklarina gére beklentisini
karsilayamamasi.

Thtiyaclar Ogrencilerin bakanlik tarafindan hazirlanan dijital platformlari etkili bir sekilde
kullanmamasi1 konusunda takibinin saglanmasi.
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin sene basinda belirlenmesi ve eksikleri
olanlara uygun destekleyici ¢aligmalarin yapilmasi.
Ogretmenlerin siif ici bireysel farkliliklar1 g6z niinde bulundurup farkli ders
anlatma yontem ve tekniklerini kullanmasi.
Rehber 6gretmen ve smif 6gretmenleri tarafindan 6grenciler i¢in bireysel calisma
programlari hazirlanarak takibinin yapilmasi.
Ogrencilere gelecekleri igin gercekei. hedef belirlemelerine yardimei olunmasi.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime
yerlesen 0grenci oranini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri

2024
2025
2026
2027
2028

PG2.2.1 Bir iist 30 48 5
ogrenime yerlesen 6grenci
saylis1

)]
N
)
~
]
~
(9]
0.2
e}

PG2.2.2 Tercih damismanhg: 10 45 50 |55 |60 [65 |70
faaliyetlerinden
yararlanan égrenci sayisi

PG2.2.3 Kariyer rehberligi 10 9 12 |15 |17 |20 |22
kapsaminda yapilan faaliyet
sayisl

PG2.24 30 0 0 0 0 0 0
Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT’

de ilk 500- 1000-5000-
10000°de yer alan 6grenci
sayisl

PG2.2.5 20 0 0 0 0 0 0
Yiiksek Ogretim

Kurumlar1 Simavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-
5000-10000°de yer alan 6grenci
sayis1
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Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birim

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Stratejiler

S2.2.1 Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2.2.2 Ogrencilere ydnelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital
platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak lizere
uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S2.2.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir
iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S2.2.4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin
yiiksekdgretimi tanimalarini, liniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel,
mezun bulugmalari, lisans programlari tanitimlari vb) sayilar
artirllacaktir.

Riskler

Ogrencilerin son sinifta 6zel okullara gegme talebi

Nitelikli okul olunmadigt icin belirli seviyenin altinda 6grenci
alinmasi

Ogrencilerin 6zel kurslar1 tercih etmesi sonucu okulun
takibinden ¢ikmasi.

Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina devam sorunu
Rehber 6gretmen sayisinin 6grenci takibinde yetersiz olmast.

Tespitler

Okulda uygulanan YKS hazirlik sistemine biitiin 6grencilerin

entegre olamamasi.

Ogrencilerin bireysel olarak hazirlanan ¢alisma programlarini
yeterince uygulayamamasi.

Ogrencilerin okula giriste hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik
olmasi.

Okulun uzakligindan dolay1 6grencilerin destekleme ve

yetistirme kurslarina yeterince talep gostermemesi.

Ihtiyaclar

Ogrencilerin bireysel takibini saglayan kogluk uygulamasinin
gelistirilmesi.

Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerini ve kazanimlarini 6lgen
ortak siavlar yoluyla destege ihtiya¢ duyan 6grencilerin tespit
edilerek gerekli telafi egitimine tabi tutulmasi.

Ulasim olanaklarinin gelistirilmesi.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yagam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

Performans Hedefe Baslangic

Gostergeleri Etkisi Degeri I pe S 5 *
] |8 |8 |8 [&

PG2.3.1 20 30 35 45 55 60 65

Ogrenci

goriismeleri oram (%)

PG2.3.2 Veli 20 16 18 20 25 30 35

goriismeleri oram (%)

PG2.3.3 20 12 15 20 22 23 25

Ogretmen

goriismeleri sayisi

PG2.34 20 27 30 30 30 32 35

Diizenlenen etkinlik

sayis1

PG2.3.5 20 157 160 | 165 |170 | 175 | 180

Bireysel ve

grup basarisin1 artirma

uygulamalari

sayis1
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Koordinator
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim

Rehberlik Servisi

Okul idaresi, sinif rehber 6gretmenleri

Stratejiler

S2.3.1 Egitsel/kisisel rehberlik ¢calismalar1 kapsaminda 6grencilerin
eksikleri ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi igin
birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2.3.2 Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
calisma is birligi gli¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2.3.3 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami1 ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2.3.4 Ogrencilerin yas dénem &zellikleri, bu dénemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

Riskler

Okul rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi.
Okulun merkeze uzakligindan dolay1 velilerin okula gelmesinin zorlugu.

Tespitler

Rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasindan dolay: bireysel takip ve
ogrenci goriigmelerinin yeterli sayida olmamast.

Okulun merkeze uzaklig1 ve velilerin ¢cogunlugunun ¢alisan insanlar
olmasindan dolay velilere yonelik yeterli etkinligin yapilamamasi.

Ihtiyaclar

Rehber 6gretmen sayisinin artmasi.

Smif rehber 6gretmenlerinin rehberlik servisiyle is birligi igerisinde
Ogrenci takibi ve velilerle iletisim konularinda daha etkin olmasi.
Ogretmenlere rehberlikle ilgili konularda egitim verilmesi.

Velilere yonelik yapilacak etkinliklerin zamanlamasinin iyi planlanarak
katilimin artirilmasi.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, Uiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararas projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik
say1st yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirllacaktir.

Performans Hedefe Baslangic - " ° ~ .

Gostergeleri Etkisi Degeri = = g g g
Q Q Q Q Q

PG2.4.1 Ogrencilere |20 0 1 2 2 2 3

yabanci dil bilmenin

onemini ve

gerekliligini anlatan

seminer sayisi

PG2.4.2 Yabancidil | 30 82,38 84 86 87 88 89

dersi yilsonu puan

ortalamasi

PG2.4.3 Ulusal ve 20 0 5 10 15 20 25

uluslararasi

hareketlilik

programlari/projeler

i bilgilendirme

toplantilarina katihm

orani (%)

PG2.4.4 Bir egitim 30 1 3 5 7 9 10

ogretim doneminde

hazirlanan ulusal

veya uluslararasi

proje sayisi
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Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birim

Ziumre baskanlart

Stratejiler

S2.4.1 Ogrencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini
anlatan seminerler diizenlenecektir.

S2.4.2 Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak
diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S2.4.3 Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve
platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S2.4.4 Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S2.4.5 Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan
saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi
olusturulacaktir.

Riskler

Yabanci dil dersinin haftalik ders saatinin yetersizligi
Ogrencilerin {iniversite sinavinda soru gelecek derslere agirlik
vermesi ve yabanci dili ihmal etmesi.

Uluslararasi hareketlilik projelerinin kabul edilmesinin zorlugu.

Tespitler

Yabanci dil egitimi i¢in ayrilan haftalik ders saatinin dili
gelistirme agisindan yetersiz olmasi.

Okulda uluslararasi hareketlilik programlarina dair bir projenin
heniiz yapilmamis olmasi.

Bir egitim Ogretim yilinda yapilan proje sayisinin yetersiz
olmasi.

Ogretmenlerin proje yiiriitme konusunda yeterli motivasyona
sahip olmamasi.

Thtiyaclar

Ogrencilerin yabanci dilin dnemi konusunda bilinglenmesinin
saglanmasi.

Ogrencilerin uluslararas1 hareketlilik programlar1 konusunda bilgi
edinmesinin saglanmasi.

Ogrencilerin ilgi alanlarina gore proje gelistirme ve hayata
gecirme konusunda desteklenmesi.

Ogretmenleri proje yiiriitme konusunda tesvik edecek
uygulamalarin ve ddiillendirme mekanizmalarinin hayata
gecirilmesi.

Ogretmenlerin uluslararasi projelerin yazimi konusunda egitim
almalarinin saglanmasi.
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri

2024
2025
2026
2027
2028

PG3.1.1
Tyilestirilen
fiziki mekan
(derslik, spor
salonu,
kiitiiphane,
pansiyon vb.)
sayisl

40 18 2

o
[\
[a—
[\
[\
[\
W
[\]
~

PG3.1.2
Fiziksel
mekanlarin
temizlik ve
hijyenine
iliskin
memnuniyet
orani (%)

40 96 99 99 99 99 100

PG3.1.3
Altyapi ve
donatim
eksikligi
bulunan
fiziksel birim
sayisi

20 19 15 14 3 12 10
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Koordinator
Birim

Is Birligi
Yapilacak Birim

Okul idaresi

Okul aile birligi, yardimci personel

Stratejiler

S3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilme i¢in Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda caligsmalar
yapilacaktir.

S3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3.1.3 Bilisim altyapisini giliglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
aliacaktir.

Riskler

Odeneklerin yetersiz olmasi

Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersiz olmasi

Yerel imkanlarin yetersiz olmasi

Yardime1 personel sayisinin ve donaniminin yetersiz olmasi
Temizlik ve hijyen malzemelerinin temininde sikinti olmasi.

Tespitler

Okul bahgesinde kapal1 spor salonu bulunmamasi.

Ihtiyaclar

Gerekli taleplerde bulunularak okul bahgesine kapali spor salonu
yapilmasi.

Okul bahgesinin bakimli hale getirilmesi i¢in yerel imkanlardan
yararlanilmasi.

Temizlik konusunda yardimci personele gorev dagilimi ve planlama
yaparak takibinin saglanmas.
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TEMA Kurumsal Kapasite
Amac¢ 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ - ™ e ~ ®
Gostergeleri Etkisi Degeri S S 2 =~ =
Q Q Q Q Q
PG3.2.1 30 0 50 100 | 100 | 100 100

Hizmet ici egitim
alan yonetici oram
(yiiz yiize) (%)

PG3.2.2 40 100 100 100 | 100 | 100 100
Hizmet i¢i egitim
alan

O0gretmen orani (yiiz
yiize) (%)

PG3.2.3 30 100 100 100 | 100 | 100 100
Uzaktan hizmet ici
egitime katilan
ogretmen orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak | Ziimre baskanlar
Birim

Stratejiler S3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim

plani hazirlanacaktir.

S3.2.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i
egitimlere katilmalarn tesvik edilecektir.

S3.2.3 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Riskler Okul yoneticilerinin yogun ¢alismast

Yiiz ylize hizmet i¢i egitim zamanlarinin okul programina uygun
olmamast.

Tespitler Okul yoneticilerinden yiiz yilize hizmet i¢i egitim alanlarin
oraninin diisiik olmasi.

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin yogun is temposu nedeniyle
yliz ylize hizmet i¢i egitime katilimini zor olmasi.

Ihtiyaclar Ogretmenlerin hizmet ici egitimle ilgili istek ve ihtiyaglarina
yonelik anketler uygulanip tespitler yapilmasi.

Yiiz yiize hizmet i¢i egitim uygulamalarinin okul biinyesinde ve
okul programini aksatmadan planlanmasi.
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TEMA Kurumsal Kapasite

Amac¢ 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi

icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangic
Gostergeleri Etkisi Degeri

2024
2025
2026
2027
2028

=]
o0
|9
O
=]
O
|9
[a—
]
(=)

PG3.3.1 Ogrenci | 5 70 8
Bagimlilikla
miicadele ile

ilgili konularda Ogretm |5 60 70 80 85 90 100
egitim alan en
Ogrenci,

dgretmen ve Veli 5 0 20 25 30 40 50
veli orani

PG3.3.2 Ogrenci | 5 15 30 40 50 70 100
Hijyen, gida
giivenligi,

bulasici
hastaliklar ile
ilgili konularda
egitim alan

Ogretm |5 0 20 30 40 50 60
en

ogrenci, Veli 5 0 10 15 20 25 30
Ogretmen ve
veli orani

PG3.3.3 Disiplin 25 8 6 5 4 4 3
kuruluna sevk edilen olay
sayi1sl

PG3.3.4 Ogrenci | 10 136 400 | 400 400 400 | 400
Afete hazirlik
egitimlerine
katilan
Ogrenci ve

Ogretmen Ogretm | 10 20 22 25 30 31 31
sayisl en
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PG3.3.5 Onur belgesi 25 80 100 130 140 150 160
alan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birim

Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Stratejiler

$3.3.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele konusunda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3.3.2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve

Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar1 artirllacaktir.

S3.3.3 Basaril1 ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur
belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere drnek
olmasi saglanacaktir.

S3.3.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan

uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 68renci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S3.3.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

Riskler

» QOkulun merkeze uzakligindan dolay: velilerin okula
gelmesinin zorlugu.

= Ogretmenlerin programlarmin yogunlugundan kaynakl
egitime zaman ayiramamasl.

Tespitler

* Okulun merkeze uzakligi ve velilerin ¢ogunlugunun ¢aligan
insanlar olmasindan dolay:r velilere yonelik yeterli etkinligin
yapilamamasi.

Ihtiyaclar

= Ogretmen, 6grenci ve velilere yonelik uzman kisilerce
verilecek egitimler planlanmasi.

» Velilere yonelik yapilacak etkinliklerin zamanlamasinin iyi
planlanarak katilimin artirilmasi.

AKINCI ANADOLU LISESI 2024-2028 STRATEJIK PLAN




TEMA Kurumsal Kapasite

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel

stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic¢ - " e ~ .

Gostergeleri Etkisi | Degeri g g g g g
Q Q| Q Q Q

PG3.4.1 Elektrik | 25 19 575,897 19000 | 18900 | 18500 | 18000 | 17800

tilketimi (kwh)

PG3.4.2 Su 25 1170 1150 1120 1100 1050 1000

tilkketim miktar:

(m3)

PG34.3 25 - - - - - -

Dogalgaz

tilkketim miktar:

(kwh)

PG3.4.4. Bakim 25 5 6 7 7 7 7

ve onarimi

yapilan alan-

tesisat sayisi

Koordinator Okul idaresi

Birim

Is Birligi Ogretmenler, yardime1 personel

Yapilacak Birim

Stratejiler S3.4.1 Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak

izlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
tedbirler alinacaktir.

S3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3.4.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S3.4.4 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S3.4.5 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in
caligmalar yapilacaktir.

Riskler = Bakim onarim i¢in 6ddenek temin edilememesi.
Tespitler
* Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimina dair bir ¢aligmanin
bulunmamasi.
= Enerji tasarrufu konusunda bilinglendirme caligsmalarinin yetersiz
olmasi.
Ihtiyaclar = Enerji tasarrufu konusunda bilinglendirme amagli ¢aligmalar yapilmasi.

* Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik projeler gelistirilmesi.

= QOkul ve pansiyonda su, elektrik ve dogalgaz kullaniminin takip
edilerek tasarrufa yonelik tedbirler alinmasi.

= Su, elektrik, dogalgaz tesisatlar1 ve bunlarla iliskili alan ve tesisatin
yillik bakim onariminin yaptirilmasi.
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5. BOLUM: STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢earasindaki baglanti
gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in
tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 3 100 000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 27: Tahmini kaynak tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Genel Biitge 400 000 450 000 500 000 550 000 600 000 2.500 000
Okul aile Birlikleri 110 000 120 000 130 000 140 000 150 000 650 000
TOPLAM 510 000 570 000 630 000 690 000 750 000 3. 100 000
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6. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarimi etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat vebenimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaci ile yapilmaktadir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bdliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagabilmekve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek igin
stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle
ne derece Ortiistiigiinii;

o Neyaptik?
e  Basardigimizi nasilanlariz?
e Uygulama ne kadar etkili oluyor?

e Nelerdegistirilmelidir?
e GOzden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK ’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda
birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu agsamadaeksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici
onlemeler alinacaktir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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Tablo 28: Izleme ve degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKL IZLEME ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIRME | ESTIRiLM | DEGERLENDIRME
DONEMI E ZAMANI DONEMI
SUREC ACIKLAMASI
Birinci izleme- Her yilin Gostergelerin Ocak-Temmuz
Degerlendirme Temmuz ay1 | gergeklesme durumlari donemi
Donemi igerisinde hakkinda hazirlanan
raporun kurum miidiiriine
sunulmasi
Ikinci Izleme- Izleyen yilin | Gosterge hedeflerinden | Bir yilik donem

Degerlendirme
Donemi

Subat ay1
sonuna kadar

sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Akinc1 Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak
onaylanmastir.

ADI SOYADI UNVANI iMZA
OZGUR AKAR OKUL MUDURU
YELIZ BAYAR MUDUR YARDIMCISI
UTKU KAYIKCI OGRETMEN
MINE EFE OGRETMEN
ENGIN BILGILI OKUL AILE BIRLIGIi BASKANI
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